
 



 
 

حهخبر الأظشة اللبىت الأولى في هُان االإجخمو ، وهي الأظاط االإخين الزي . لماذا الاسسة ؟

ًلىم نلُه هزا الىُان فبطلاح الأظاط ًطلح البىاء ، وولما وان الىُان الأظشي 

 وان لزلً اوهياظاجه الؤًجابُت نلى االإجخمو 
ً
 ومخماظيا

ً
. ظلُما

 فالأظشة التي جلىم نلى أظغ مً الفػُلت والأخـلاق والخـهاون حهخبر سهيزة مً سوائض 

 ، ٌعاًش سهب الشقي 
ً
 مخهاوها

ً
 مخماظيا

ً
ا  كىٍ

ً
أي مجخمو ًطبى ئلى أن ًيىن مجخمها

. والخؿىس 

هما جىدعب الأظشة أهمُتها وىنها أخذ الأهكمت الاحخمانُت االإهمت التي ٌهخمذ نليها 

 في سناًت أفشاده مىز كذومهم ئلى هزا الىحىد وجشبُتهم وجللُنهم ثلافت 
ً
االإجخمو هثيرا

. االإجخمو وجلالُذه وتهُئتهم لخدمل معإولُاتهم الاحخمانُت 

 لم جدخلها أًت المؤسسة الأولى
ٌ
ولِغ مً شً في أن الأظشة اخخلذ مياهت مهمت

خ الخؿىس الؤوعاوي فُما  مإظعت احخمانُت أخشي فُالحلب الضمىُت االإخخلفت مً جاسٍ

. ًخهلم بالخيشئت

وخُث  جتزاًذ الػغىؽ الىفعُت والاحخمانُت والاكخطادًت التي جخهشع لها الأظشة في 

ػهف اللُم . قلالأوغام الهاالإُت في الىكذ الحاغش
ُ
وهزه الػغىؽ مً شأنها أن ج

تالشاسخت، وجإدي ئلى هثرة الطشاناث الىفعُت بين أنػاء الأظشة، وجإدي ئلى  ظشٍ
ُ
الأ

ادة اللللىالخىجش لذي أفشادها،مما ًيىن له أثاسه العلبُت نلى أفشاد الأظشة ، وهىا  صٍ

هجذ أن بهؼ الاظش جىفم لحل مثل هزه الطشاناث وجخجاوص هزه االإشخلت دون أن 

وبهؼ الاظش لا جمخلً اللذسة و الخبرة لحل . جيىن هىالً اثاس ظلبُت نلى أفشاد الاظشة 

هزه الطشناث مما ًيىن له اثاس ظلبُت وظِئت نلى الاظشة وكذ جطل الى جفىً هزه 

.  الاظشة 

 



 

 
 

ً ؟؟لزا وان هزا الللاء ين  و االإعدشاسٍ ً الاظشٍ  و هىا جكهش بجلاء أهمُت االإعدشاسٍ

ين  الزًً ٌعهىن ومً خلاٌ االإهاساث التي ًمخليىنها الىخدلُم الاوسجام . التربىٍ

والخىاصن في الهلاكاث بين أنػاء الأظشة، وفخدلىىاث الاجطاٌ بُنهم، لُخمىىىا مً 

ت  ،  مُىاكشت مُشىلاتهم بطشاخت، والخهبير نىاهفهالاتهم ججاه بهػهم البهؼ بدشٍ

ت  ظشٍ
ُ
ت اللُم الأ هما ٌعهىن الى االإدافكت نلى وخذة الأظشة وجماظُىها و ًلىمىن بخلىٍ

ومً ابشص الامىس التي ًلىم بها  .الؤًجابُت، وئغهافاللُم العلبُت لذي أنػاء الأظشة

ذ مً الخىافم  ذ مً الىمى الصخص ي،ومضٍ ً الهمل نلى جدلُم مضٍ هإلاء االإعدشاسٍ

ظشي مُشبو بالأمً والأمان و الهمل نلى جىمُت نلاكاث ئًجابُت مو 
ُ
الىفس ي في حىأ

ً   .ظىاء أوان الأخشون مً أنػاء الأظشة، أم مً خاسحها .الآخشٍ

سسر 
الأُ
يهذف في النهاًت ئلى جدلُم ظهادة واظخلشاسواظخمشاس  اازراا االنفس  الأ

ت  الأظشة، وبالخالي ظهادة االإجخمو واظخلشاسه، ورلً بخهلُم أضىٌ الحُاةالأظشٍ

العلُمت، وأضىٌ نملُت للخيشئتالاحخمانُت للأبىاء، ووظائل جشبُتهم وسناًتهمىهم، 

تالأظشة  ت، وفي رلً جدطين وجلىٍ ظشٍ
ُ
واالإعانذة في خل االإشىلاث، والاغؿشاباث الأ

 . غذ الاغؿشاباث أو الانهُاس، وجدلُم الخىافم الأظشي والصحت الىفعُتفي الاظشة

؛ ختى ٌعخؿُو 
ً
 مخياملا

ً
فلما مً أهمُت دوس االإعدشاس الأظشي، ووحىب ئنذاده ئنذادا

أن ًلىم بذوسه االإىاؽ به نلى أجم ضىسة، وفي أخعً وحه، فهى ًباشش أهم وقُفت في 

االإجخمو، ولذًه أظشاس البُىث، وكذ ٌهشف نً واكو االإجخمو مً الذاخل مً حشاء 

.  اهخكامه في ظلً الاظدشاساث ما لا ٌهشفه غيره

 

 



 

 

 ؟....المستشاز 
ً
 في أين هو غدا

ً
 سئِعا

ً
وئرا وان االإعدشاس الأظشي الُىم ًلهب دوسا

مجخمهىا االإدلي فعُيىن دوسه أهم في كادم الأًام؛ ئر أن االإشاول جتزاًذ، واالإعافاث 

جخلاسب، ووظائل الخىاضل جخؿىس، والخغُير في االإجخمهاث ٌعير بعشنت لم جىً 

مههىدة مً كبل؛ لزا لا بذ مً الؤنذاد اللىي واالإخخطظ للمششذ واالإعدشاس نلى خذ 

ت مً الشخاث، وهللل وعبت الؿلاق، وهدفل أولادها  ظىاء؛ ختى هدمي هُاهاجىا الأظشٍ

ت . مً الػُام .  ونلاوة نلى رلً، لا بذ مً الشؤٍت الاظدششافُت للمشاول الأظشٍ

 ـ :أهويت البرناهج 

جيبو اهمُت البرهامج مً أهمُت و مياهت الاظشة باالإجخمو فالأظشةاللبىت الاظاظُت 

ً االإجخمو ، فليي هطل للخلذم والخؿىس و الاظخلشاس الىفس ي والاحخماعي  لخيىٍ

والهاؾفي في االإجخمو وله لابذ أن جيىن بذاًت مخىفشة داخل الاظش ة ، هزلً أهمُت 

ً لأنهم هم مً ًلىمىن بمعانذة الاظش للىضىٌ  ً الاظشٍ الذوس االإىاؽ نلى االإعدشاسٍ

.  الى بش الامان و الاظخلشاس 

ارا حسصلا هحن في اابوزا ااعسبي  سع المملكة ااعسبية ااسعواية على اقامة هرا 

الملتقى الأول على مستوى الخليج ااعسبي اتطويس مهازات المستشازيلالاسسيين و 

 . (أ اق عصسية في الازراا الأسسر  )ااتربويين ثحت علوان    

 

 

 

 



 

 

 ـ :أهداف البرناهج 

ً االإدترفين ً الاظشٍ  .يهذف هزا البرهامج ئلى ئنذاد حُل وانذ مً االإعدشاسٍ

. جأهُل وئنذاد معدشاس أظشي و جشبىي مدترف- 

ت وجلذًم -   ئهعاب االإشاسهين االإهاسف واالإهاساث االإخلذمت في جلذًم الاظدشاساث الاظشٍ

بُت بيافت ميىهاتها . البرامج الهملُت الخذسٍ

   -ً ش مهاساث االإعدشاسٍ . جؿىٍ

ت-    . ئجلان مهاساث نشع وجلذًم البرامج والاظدشاساث الاظشٍ

 . الخهشف نلى الؤسشاد الأظشي ومماسظخه-  

ت واالإشىلاث داخل -   الخهشف نلى أفػل الؿشق  في خل االإشىلاث الضوحُت والاظشٍ

 . الأظشة

اهدعاب مهاساث حصخُظ أهىام الاجطالاث داخل الأظشة واللذسة نلى جضوٍذ الضوحين -  

. بمهاساث الاجطاٌ

ت وئداستها-    .هُفُت ئكامت حلعت أظشٍ

 .الاظخفادة مً الخجاسب و الىمارج الىاجحت في الاسشاد الاظشي نلى معخىي الخلُج -  

 

 

 

 



 

 

 ـ:الىصف التفصيلي للولتقى 

ين ، روي كذسة  بشهامج سائذ يهذف ئلى ئنذاد هخبت مخميزة ومإهلت مً االإششذًً الأظشٍ

ت وفهم أبهاد ئشيالاتها والععي هدى وغو  مخبطشة نلى ئدسان واكو الخلافاث الأظشٍ

ت في االإلام الأوٌ ورلً مً خلاٌ  الحلىٌ الؤضلاخُت التي جىفل اظخمشاس الحُاة الأظشٍ

ت  جضوٍذ االإخذسبين باالإهلىماث واالإفاهُم الأظاظُت واالإهاساث االإشجبؿت بالجىاهب الأظشٍ

ين ، وماًخهلم  بزلً مً فىُاث جشجبـ بمفهىم الؤسشاد  االإىكمت لهمل االإششذًً الأظشٍ

الىفعُت والخهامل مو االإشىلاث  وهُفُت ئداسة الػغىؽ،   (الأظشي والضوجي )بأهىانه 

ت ًلذمها . بالإغافت الى حهلم اخلاكُاث االإهىت . والعلىهُت للأؾفاٌ واالإشاهلين الأظشٍ

و ظِخم جلذًم ونشع . هخبت مً اصحاب الخبرة الشائذة في الخىحُه و الاسشاد الاظشي 

. مجمىنت مً الخجاسب الخلُجُت الىاجحت في الا سشاد الاظشي نلى هامش االإلخلى 

ـ  :الشزائح المستهدفت 

ين ً الاظشٍ – االإذسبين   –  حمُو الفئاث مً االإهخمين بالخهلُم والخذسٍب– االإعدشاسٍ

ت – الأخطائُين –  الذناة واالإثلفين  – الهاملين فى مجاٌ الاظدشاساث الأظشٍ

 ً االإششذًً    – االإهخمين بشئىن الأظشة والؿفىلت– االإهلمين واالإهلماث – االإداغشٍ

ت - الاحخمانين ً – االإىقفين–مذسبى الخىمُت البششٍ ش – االإذًشٍ ب والخؿىٍ مذساء الخذسٍ

ت . واالإىاسد البششٍ

 

 

 

 



 
 

ـ  :المحاور 
ـ  :االإدىس الأوٌ 

           ً .  مدمذ بً فهذ الثىٍني / للذهخىس . فىىن و مهاساث مخلذمت للمعدشاسٍ

ـ  :االإدىس الثاوي 

. أخمذ ضالح البذسي / للذهخىس . اهماؽ االإعترشذًً            

ـ :االإدىس الثالث 

ت في الاسشاد الهلاجي           . خارق  خالذ با/ للذهخىس . ؾشق و جلىُاث نطشٍ

ـ  :االإدىس الشابو 

. أًىب خالذ الأًىب  / للذهخىس . مهاساث و فىىن الخىافم الاظشي         

ت هاجحت نلى معخىي الخلُج الهشبي نلى  ت اظشٍ هما ظِخم جلذًم ججاسب اظدشاسٍ

هامش االإلخلى 

ـ  :المزاكز المشاركت في تقدين التجارببعض 
ذ .  ـ مشهض العمى 1 .  الذهخىس ظامي البلهان مً اليىٍ

.  الذهخىس خالذ باخارق مً العهىدًت .  ـ نُادة االإشفى 2

ذ .  ـ حامهت الخلُج 3 .  الذهخىس ضلاح الغُذان مً اليىٍ

 .  الذهخىس مدمذ الضهشاوي مً العهىدًت.  ـ مشهض بىاء الخميز 4

 



 
 

 ـ : المدربين 

 .أيوب خااد الأيوب ااقلاعي

 ٌت الهلُا للهمل نلى اظخىما  الأمين الهام للجىت الاظدشاسٍ

هت الؤظلامُت في الذًىان الأميري بذولت  جؿبُم أخيام الششَ

ذ، بذسحت وهُل وصاسة معانذ مىز نام  . م1992اليىٍ

 نػى في مجلغ االإائت كائذ  "Council of 100 Leaders"-

.  WEFاالإىخذي الاكخطادي الهالمي 

 ت، -  سئِغ كعم اللاهىن . في ولُت الحلىق  (مىخذب)، ونػى هُئت جذسَغ م1995-1991ولُت الذساظاث الخجاسٍ

 دسب وخاغش في الذوٌ الخلُجُت والجمهىسٍت الُمىُت وحمهىسٍت مطش الهشبُت واالإملىت الأسدهُت الهاشمُت 

ل  وحمهىسٍت لبىان، وحُبىحي وباهعخان وأرسبُجان ومىسَشُىط والذوٌ الاظىىذهافُت وئًؿالُا وفىلىذا والبراصٍ

ىُت واالإملىت االإخدذة . وسوظُا والىلاًاث االإخدذة الأمشٍ

ب وهادي الىلام والحىاس ومشهض االإشأة ومشهض اللُم ت والخذسٍ .   مإظغ ومعدشاس الجماهت للاظدشاساث الؤداسٍ

 دُت  . (ظابلا)  معدشاس وصٍش الىفـ وسئِغ مجلغ ئداسة مإظعت البتروٌ اليىٍ

ت الهُماهُت  .  االإشاسهت في الخىمُت البششٍ

 بُت ت وجذسٍ . VIPلششائذ الـ (حمانُت وشخطُت)  كذم بشامج اظدشاسٍ

 ذ) غُف في الهذًذ مً اللىىاث الفػائُت ً-االإملىت الهشبُت العهىدًت-اليىٍ ( :الؤماساث الهشبُت االإخدذة-كؿش-البدشٍ

ت (مثل هخاب الثلافت اللاهىهُت)له بهؼ الؤضذاساث اللاهىهُت  هخاب الصخطُت الليزسٍت، )، والؤوعاهُت الؤداسٍ

ب الخلُجي ت  (وهخاب هضهت في نالم الخذسٍ ت !!: نىذما ًخفلعف الحماس)والاحخمانُت الحىاسٍ كطت سمضٍ

ت خُاجُت-مدكىف ومىدىط في مضسنت االإىص )، (احخمانُت كطت واكهُت -شهب الذودو الهكُم)، (كطت سمضٍ

ت ىم)، (سمضٍ
ّ
 مً أوساق الهمل التي كذمذ ئلى االإإجمشاث  ، ئغافت ئلى الهذًذ(كطت وىمُذًت هادفت-ظل

 .واالإلخلُاث الهاالإُت

 

 



 

 

 

 المؤهلات ااعلمية

ؿاهُا  1426نام  (نلم الىفغ)دهخىساه ·   مً لىذن ، بشٍ

الىلاًاث االإخدذة –  مً ئهذًاها 1400جخشحذ نام  (الخغزًت)دهخىساه · 

ىُت .  الأمشٍ

الىلاًاث االإخدذة –  مً ئهذًاها 1398جخشحذ نام  (جلىُت ؾبُت)ماحعخير · 

ىُت .  الأمشٍ

ؿاهُا1398نام  (الثلافت الجيعُت )ماحعخير ·  .   مً لىذن بشٍ

ت)بيالىسٍىط ·  الىلاًاث االإخدذة –  مً ئهذًاها 1396نام  (أخُاء مجهشٍ

ىُت .  الأمشٍ

ت ·  ت العهىدًت–  مً حذة 1391نام  (نلمي)الثاهىٍ .  االإملىت الهشٍ

 :المهازات و الخبرات

م و االإبُهاث خُث جيىهذ لذي خبراث و مهاساث نالُت في مجاٌ 1401مىز نام ·   هـ و أها أنمل في مجاٌ الدعىٍ

م و االإبُهاث و االإىاصهت االإؿلىبت و الؤششاف نلى الهاملين في اللعم و جىفُز الخخؿُـ و مشاكبت  جخؿُـ الدعىٍ

ا ا و سبو ظىىٍ .  الخىفُز شهشٍ

ب نلى رلً·  .  اللذسة نلى خل االإشاول و الخذسٍ

.  ئنذاد بشهامج الهلاكاث الهامت· 

.  جأظِغ مشهض مهلىماث و جلذًمها في الىكذ االإىاظب لإجخار اللشاساث· 

ب و جىفُز الخخؿُـ الؤظتراجُجي·  ً الشؤٍت و الشظالت و الأهذاف و الخدلُل الشباعي  جذسٍ ئبخذاءا مً جيىٍ

 5-3و همىرج بىسجش ودساظت الأظباب و الخأثير و مً ثم الخخؿُـ الإذة  (الفشص و االإخاؾش و اللىة و الػهف)

< ظىىاث

 .جلذًم ئظدشاساث صوحُت و دوساث في الهلاكاث الضوحُت· 
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 :المعلومـــات ااشخـــصـــيــة

  أحمد صالل اابدزر : الاســـم  

 

 :أهم المـــــؤهـــــــلات ااعلمــــيـــة وااشهااات المهلية 

: خاضل نلى 

 ىُت -  الذهخىساه في الخىمُت والؤداسة حامهت الهالم الأمشٍ

 (مهادلت ماحعخير) دبلىم نالي في الؤداسة والخىمُت 

بيالىسٍىط جشبُت لغت نشبُت   .

 معدشاس جدىُم دولي مً مجلغ االإدىمين الذولُين الفئت ب 

 معدشاس جدىُم مهخمذ مً مجلغ الخدىُم الذولي فئت ج 

 ب والاظدشاساث ب مهخمذ مً البىسد الهشبي للخذسٍ  خبير جذسٍ

ت ب ومذسب مذسبين لذي االإىكمت الهشبُت للخىمُت الؤداسٍ .  خبير جذسٍ

مذسب مذسبين مهخمذ مً البىسد الهشبي للاظدشاساث والخذسٍب  .

ت مً البىسد الخلُجي ب الخىمُت البششٍ .   الشخطت الذولُت في جذسٍ

ب االإذسبين ب  (T O T) سخطت جذسٍ ؿاهُا - مهخمذ مً الأوادًمُت الذولُت للخذسٍ ( IPFM)بشٍ

 :أهم الأعمال والخبرات وااعضويات 

ب والخىمُت والاظدشاساث .  سئِغ البىسد الهشبي للخذسٍ

 م الالىترووي ب والدعىٍ حمهىسٍت مطش الهشبُت –  مذًش نام ششهت الشؤي الجذًذة الذولُت للخهلُم والخذسٍ

  سئِغ االإجلغ الُمني للخىمُت والاظدشاساث 

 للخجذًذ والخىمُت 21 معدشاس مشهض اللشن الـ 

 ب للاجداد الىؾني للفئاث الأشذ فلشا الُمً -  معدشاس الخىمُت والخذسٍ
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 ت  نػى الاجداد الهشبي لحماًت االإلىُت الفىشٍ

 نػى مجلغ االإدىمين الذولُين الخابو للأمم االإخدذة 

 فشوعا – (الجشافىلىجي  ) نػى الأوادًمُت الذولُت لخدلُل الخـ

 ت .   نػى االإجلغ الخلُجي للخىمُت البششٍ

ت .   نػى االإىكمت الهشبُت للخىمُت الؤداسٍ

 يي لانخماد الشهاداث االإهىُت  نػى االإجلغ الأمشٍ

 نػى االإشهض الاظدشاسي لإنذاد االإدىمين الذولُين 

 ت .  الُمً–  نػى لجىت الخذماث االإىبثلت نً ئجداد الغشف الخجاسٍ

نػى مشاسن في الهذًذ مً الىذواث ومإظعاث االإجخمو االإذوي   .

 الػالو الُمً–  مذًش نام ومإظغ مذاسط الشظالت الأهلُت الىمىرحُت .

 م2006- 2004 مذًش نام للمشهض الهلمي الحذًث  .

مذًشا للهذًذ مً االإهاهذ واالإشاهض الخهلُمُت بذولت الؤماساث .  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 محمد بن  هد محمد عبد الله ااثوين / اادكتوز 

 :اسلم اادزاسس ا

اغت مً مههذ االإهلمين  خاضل نلى دبلىم • خاضل • .1983– التربُت البذهُت و الشٍ

ب والتربُت الصحُت ظىت  نلى دسحت البيالىسٍىط في مجاٌ الخذسٍ

  .(U.S.A)مُخغِش1985ً

  (U.S.A ) مُخغِش1987خاضل نلى دسحت االإاحعخير في مجاٌ الخؿىس الحشوي ظىت  •

 (U.S.A )  بىظؿ1991ًخاضل نلى دسحت الذهخىساه في مجاٌ العلىن الحشوي ظىت  •

 :ااسلم ااوظيني 

 .الآن - 1985نػى هُئت جذسَغ بيلُت التربُت الأظاظُت  •

 ..1991– ئظخار معانذ بيلُت التربُت الأظاظُت  •

 .2003– ئظخار مشاسن بيلُت التربُت الأظاظُت  •

ت  :االإعاهماث التربىٍ

ش مجلت •  ." ولذي " سئِغ جدشٍ

اض ي في لجىت مطابُذ الهذي  •  .2004 - 1992سئِغ االإىخب الاحخماعي الشٍ

 .2005- هائب سئِغ مجلغ ئداسة مبرة االإطباح االإىير  •

 :االإعاهماث الاخترافُت

  (دوسة ظلىن االإىقف الجذًذ)ملذم لهذة دوساجبذًىان االإىقفين للمخهُىين الجذد  •

 . ظىت 18 – 6مهذ ومذًش الإجمىنت بشامج الشباب  •

 ." خاضت مشخلتاالإشاهلت" مهذ ومذًش لهذة دوساث في فً الخهامل مو الأبىاء  •

 .مذسب بمشهض الشاشذ للخىمُت الىفعُت و الاحخمانُت •

ت  : االإعاهماث الاظدشاسٍ

ذ- الإيافدت االإخذساث (غشاط )معدشاس جشبىي في مششوم •  .اليىٍ

ذ)معدشاس مجمىناث  • ذ )و  (ضىام االإعخلبل في اليىٍ   .(مجمىنت أمهاث االإعخلبل في اليىٍ

ذ– ملخلى للفخُاث – معدشاس جشبىي الإششوم  •  اليىٍ
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 جدول تعزيفي بالملتقى

 هلاحظاث التىضيح البياى م
  دولة الكويت المكان 1
   أيام3 المدة 2
   لقاءات4 عدد اللقاءات 3
   ساعة تدريبية16 عدد الساعات التدريبية 4
 1435 / 7 / 4 ــ2 2014 / 5 / 3 ــ 1 التاريخ 5
  ستة تجارب التجارب الخليجية 6
 اعتمادات دولية أخرى البورد العربي  اعتماد الشهادة 7

 

 :الزعاياث 

 

 

 

 

 

 

 

 

  الجهت المنظوت والمنفذة:-   

ت/ 2البىسد الهشبي                        / 1    الاججاهاث الاظدثماسٍ

  الزعاة الزسميين:-        

ذ   / 1       الجمهُت الذولُت للمذسبين واالإؿىسًٍ/ 3 االإىكمت الهشبُت الأوسبُت للبِئت/ 2حمهُت خلىق الؤوعان باليىٍ

  الزعاة المشاركين:-      

ذ  / 1     ذ / 2حامهت الخلُج باليىٍ م / 3فىذق العفير باليىٍ االإشهض / 5مذد الهشبُت     /4اججاهاث الخميز للدعىٍ

ب والاظدشاساث  الأوسبي ب والاظدشاساث  / 6 للخذسٍ العمى / 8معدشفى االإشفى / 7الأوادًمُت الذولُت للخذسٍ

ب والاظدشاساث  ب والاظدشاساث/ 9للخذسٍ ب والخىمُت/ 10 بىاء الخميز للخذسٍ    الخذسٍ

                           


